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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER

Mediante el Decreto Ley 4580 de 2010, el Gobierno Nacional declaré la emergencia econdmica,
social y ecologica en todo el territorio nacional con ocasién del Fenémeno de La Nina 2010-2011,
desastre natural que se considerd de dimensiones extraordinarias e imprevisibles. En ejercicio de las
facultades extraordinarias propias de los estados de excepcion, mediante el Decreto Ley 4819 de
2010 se cred el Fondo Adaptacion (en adelante FONDO), con personeria juridica, autonomia
presupuestal y financiera, adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, cuyo objeto consiste
en la recuperacion, construccién y reconstruccion de las zonas afectadas por el fenémeno de "La
Nina" 2010-2011” y tiene como finalidad la identificacién, estructuracién y gestion de proyectos,
ejecucion de procesos contractuales, disposicion y transferencia de recursos para la recuperacion,
construccion y reconstruccion de la infraestructura de transporte, de telecomunicaciones, de
ambiente, de agricultura, de servicios publicos, de vivienda, de educacién, de salud, de acueductos y
alcantarillados, humedales, zonas inundables estratégicas, rehabilitacion econémica de sectores
agricolas, ganaderos y pecuarios afectados por la ola invernal y demas acciones que se requieran
con ocasion del fendmeno de "La Nifa", asi como para impedir definitivamente la prolongaciéon de
sus efectos, tendientes a la mitigacion y prevencién de riesgos y a la proteccion en lo sucesivo, de la
poblacion de las amenazas econdmicas, sociales y ambientales que estan sucediendo.

Mediante sentencia C-251 de 2011, la Corte Constitucional precisé que:

“[...] La creacion del Fondo Adaptacion mediante el Decreto Legislativo 4819 de
2010 satisface los juicios de conexidad, necesidad y proporcionalidad, toda vez que
guarda conexidad con las causas que originaron la declaracion de emergencia y los
asuntos regulados se relacionan directamente con los propésitos del Fondo; se
constaté la insuficiencia de los instrumentos ordinarios sobre prevencion y atenciéon
de desastres para responder a las exigencias derivadas de las causas y efectos
que originaron la declaracion de emergencia; y su creacion persigue finalidades
importantes como la de permitir la adopcion de decisiones coordinadas, eficientes y
con vocacion de integralidad en materia de identificacion, estructuracién y gestion
de proyectos, ejecucion de procesos contractuales, y disposicion y transferencia de
recursos, al igual que garantizar la suficiencia y adecuada distribucion de estos
ultimos, con el fin de contribuir a mitigar los efectos asociados al fenémeno de La
Nifa, prevenir futuros impactos y proteger a la poblacion en lo sucesivo frente a
amenazas econdémicas, sociales y ambientales que causa el fenébmeno, de donde la
creacion del Fondo Adaptacion es una medida proporcionada para atender la
emergencia y los efectos de ésta [...]".

Asimismo, la Ley 1955 de 2019, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, en
su articulo 46 que modifica el articulo 155 de la Ley 1753 de 2015 sefala lo siguiente:

“EL FONDO, creado mediante Decreto - Ley 4819 de 2010, hara parte del Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres en los términos de la Ley 1523 de
2012.
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Los contratos que celebre el Fondo Adaptacion para ejecutar los recursos destinados
al programa de reduccion de la vulnerabilidad fiscal ante desastres y riesgos
climaticos se regiran por el derecho privado. Lo anterior, con plena observancia de lo
dispuesto en el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, sin perjuicio de la facultad de
incluir las clausulas excepcionales a que se refieren los articulos 14 a 18 de la Ley 80
de 1993 y de aplicar lo dispuesto en los articulos 11 y 17 de la Ley 1150 de 2007, a
partir del 1 de enero de 2020 los procesos contractuales que adelante el Fondo
Adaptacion se regiran por lo previsto por la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007.

Con el propdsito de fortalecer y contribuir a la reduccién de la vulnerabilidad fiscal del
Estado, el Fondo Adaptacion podra estructurar y ejecutar proyectos integrales de
reduccion del riesgo y adaptaciéon al cambio climatico, en el marco del Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres o del Plan Nacional de Adaptacion y de
la Politica Nacional de Cambio Climatico, o su equivalente, en coordinacién con los
respectivos sectores.

Paragrafo. Sera responsabilidad de las entidades del orden nacional y territorial
beneficiarias de los proyectos a cargo del Fondo Adaptacién, garantizar su
sostenibilidad y la puesta en marcha de los mecanismos juridicos, técnicos,
financieros y operacionales necesarios para su adecuada implementacion (...)".

Es importante mencionar que el Consejo Directivo del Fondo Adaptacién, en su sesion del 27 de
octubre de 2011, decidid someter a aprobacién del Gobierno Nacional la modificacion de su
estructura y sus funciones, razén por la cual se expidio el Decreto 4785 del 16 de diciembre 2011,
“Por el cual se modifica la estructura del Fondo Adaptacion y se determinan las funciones de sus
dependencias.” que dentro de su articulo 6° se le delegan a la Subgerencia de Regiones las
siguientes funciones:

“T...]

ARTICULO 6°. Subgerencia de Regiones. Son funciones de la Subgerencia de
Regiones, las siguientes:

1. Colaborar en la coordinacion de los intereses de las regiones y sus comunidades y
servir como facilitador en su relacién con el Fondo.

2. Efectuar un anélisis integral de las necesidades regionales que deben ser
atendidas por el Fondo.

3. Coordinar y supervisar que los proyectos de caracter regional cumplan con una
intervencion integral de las necesidades regionales.

4. Promover participacion de las instituciones y gobiernos locales en el desarrollo de
los financiados por el Fondo asi como en el seguimiento que debe realizarse de los
proyectos en curso.

5. Desarrollar y mantener relaciones con los gobiernos e instituciones regionales.

6. Facilitar la creacién de comités departamentales para la evaluacion de proyectos
de caracter regional a ser financiados por el Fondo.

7. Coordinar las actividades desarrolladas por los comités departamentales dentro
del proceso de priorizacién y seleccion de proyectos a ser financiados por el Fondo.

8. Realizar el acompafiamiento y colaborar con gestiones requeridas para facilitar la
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ejecucion de los procesos de contratacion y ejecucion de proyectos regionales a ser
financiados por el Fondo.

9. Supervisar y controlar la ejecucion de los proyectos regionales acompafiado de las
gerencias de proyectos e interventorias externas.

10. Reportar a la gerencia los problemas que se identifiquen en la ejecucion de los
proyectos de caracter regional y proponer las medidas para solucionar estos
aspectos

11. Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia. [...]”

A su vez, mediante la Resolucion 546 del 16 de diciembre de 2024 “Por medio de la cual se deroga la
Resolucion 022 de 17 de enero de 2024 y se establecen los Equipos de Trabajo del Fondo
Adaptacion”, se modifico y establecio el nombre del equipo de trabajo de la Subgerencia de Regiones
de la siguiente manera:

[
3. SUBGERENCIA DE REGIONES

3.1. Equipo de Trabajo de Gestion Socioecondmica para la Adaptacion al
Cambio Climatico.
[T
Adicionalmente, la Resolucién 087 del 19 de febrero de 2025, “Por la cual se asignan funciones a los
equipos de trabajo del Fondo Adaptacion y se deroga las Resoluciones 504 de 21 de junio de 2022 y
668 de 27 de noviembre de 2023”, consagra que las funciones del Equipo de Trabajo de Gestion
Socioeconémica para la Adaptacion al Cambio Climatico son las siguientes:

[.]

» Coordinar y supervisar proyectos integrales de caracter regional en colaboracion
con otras dependencias del Fondo, enfocados en la gestidn del riesgo y la adaptacion
al cambio climatico.

» Brindar asesoria especializada en los aspectos socioecondémicos de las
comunidades, con el fin de contribuir a la reduccion de la vulnerabilidad y mejorar la
capacidad de resiliencia de la poblacion.

» Impulsar el desarrollo de competencias en las comunidades para su organizacion, la
recuperacion de medios de vida y la gestion del riesgo, reconociendo y promoviendo
sus tradiciones, intercambiando saberes y practicas relacionadas con la sostenibilidad
y el cambio climatico.

* Realizar un analisis integral de las necesidades e intereses de las comunidades
para asegurar que los proyectos estén alineados con los desafios especificos del
territorio y las prioridades locales.

» Coordinar la implementacion de la Politica de Gestion Social, promoviendo espacios
de dialogo, participacion y control ciudadano, asegurando que las comunidades estén
involucradas en todas las fases del proyecto.

» Atender las peticiones y consultas que haga el publico en general y las diferentes
dependencias del Fondo relacionadas con asuntos de su competencia.

» Gestionar y administrar en la plataforma transaccional SECOP de los contratos que
se encuentren a su cargo en las etapas de ejecucion y/o liquidacién y cierre de los
mismos.
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» Fomentar la colaboracién interinstitucional mediante actividades especificas con los
entes fterritoriales, contratistas y otros actores clave, garantizando la ejecucion
efectiva y oportuna de los proyectos financiados por la Entidad. [...]”

De tal manera que, el 17 de julio de 2024 el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio (CIGD)
aprobd la “Estrategia de Gestion Social — 1-GPS-M-05 V 1.0, como también la “Politica de Gestion
Social — 1-GPS-P-03 V 1.0, con la cual se actualiza la “Politica para la interaccion y sostenibilidad
social del Fondo Adaptacion en los territorios — 1-GPS-M-03 V de junio de 2023”; con lo cual se
establecen “..los lineamientos que seran tenidos en cuenta para la participacion de las comunidades
en las actuaciones de la Entidad durante todo el ciclo de proyecto, a saber: la estructuracion,
implementacién y seguimiento y monitoreo de los proyectos...”, y con el fin de transformar la vision
de intervencion del territorio hacia una actuacion participativa e informada por parte de EL FONDO,
se desarrolla entonces la actualizacién de la Politica y la Estrategia de Gestion Social, con una visién
“...integral en los proyectos y actuaciones de la Entidad, involucrando a la comunidad en
todas sus formas en cada una de las etapas del ciclo de proyecto, permitiéndoles participar y
realizar aportes significativos; de manera que las actuaciones de la Entidad sean coherentes
con sus tradiciones, culturas, realidades e intereses; contribuyendo significativamente con la
sostenibilidad, la proteccion de los ecosistemas y la vida humana...”. Dicha estrategia
contempla cuatro (04) etapas: Dialogos con el territorio y Estructuracion integral participativa (Inicio y
planificacion); Adaptacion y recuperacion para el buen vivir (Ejecucion) y Acompafiamiento a las
comunidades (monitoreo y Cierre), las cuales en su totalidad deben ser acompafadas por parte de
los profesionales del E.T de Gestion Social hoy E.T de Gestion Socioecondmica (Resolucion 546 del
16 de diciembre de 2024) en todos los proyectos que adelanta la entidad conforme a su misionalidad
y la Politica de Gestion Social.

Ahora bien, ante la Reconstrucciéon de zonas e infraestructuras afectadas por la ocurrencia del
Fenémeno de la Nifa 2010-2011, el Plan de Acciéon Especifico — PAE definié la estrategia de
intervencion disefiada por el Gobierno Nacional para hacer frente a los impactos generados por el
Fenomeno de La Nifia 2010 — 2011. Esta estrategia contempla tres fases: 1) Atencién Humanitaria; 2)
Rehabilitacion y 3) Reconstruccion y Construccion, las cuales buscaron el restablecimiento definitivo
de la infraestructura, la vivienda, los servicios y equipamientos en busca de soluciones definitivas de
mediano y largo plazo que promuevan la reduccion del riesgo, asi como el desarrollo de nueva
infraestructura que reduzca la condicion del riesgo.

Las fases 1 y 2 del PAE se ejecutaron a través de la entonces denominada Colombia Humanitaria,
mientras que la fase 3 se ha adelantado bajo la responsabilidad del Fondo Adaptacion, siendo esta
ultima entidad la llamada a generar soluciones estructurales y de mayor impacto.

De acuerdo con el citado PAE, corresponde al Fondo Adaptacion intervenir en tres de los cinco ejes
estructurantes de atencion, asi: i) Infraestructura; ii) Desarrollo Econdmico y iii) Sostenibilidad
Ambiental. Para tal efecto, y conforme la Resolucién 546 del 16 de diciembre de 2024 la Entidad
cuenta con los siguientes equipos para el desarrollo de los proyectos en sus diversas lineas de
intervencion:

T-]
6. SUBGERENCIA DE PROYECTOS
6.1. Equipo de Trabajo de Direccién de Proyecto Integral de La Mojana.

Fondo Adaptacion, Sistema de Gestion de Calidad




* Fondo Adaptacion

, Cédigo: 8-GPT-F-01
ESTUDIO PREVIO PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE y—— o
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
(Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica) Fecha: dic-2019

6.1.1 Equipo de Trabajo Recuperacion de las Dinamicas Hidricas.

6.1.2. Equipo de Trabajo Mejoramiento integral del Habitat con enfoque

adaptativo.

6.1.3 Equipo de Trabajo Infraestructura Sostenible.

6.1.4 Equipo de Trabajo Gestion del Conocimiento.

6.1.5. Equipo de Trabajo Rehabilitacion Ecolégica.
6.2. Equipo de Trabajo de Sector Medio Ambiente Nina 2010-2011

6.2.1 Equipo de Trabajo Proyecto Integral del Canal del Dique.

6.2.2 Equipo de Trabajo Restauraciéon de ecosistemas participativa.
6.3 Equipo de Trabajo de Direccion de Proyectos de infraestructura y
Macroproyectos Nina 2010-2011

6.3.1 Sector Vivienda

6.3.1.1. Macroproyecto Gramalote.

6.3.1.2. Macroproyecto Jarillon de Cali.

6.3.2. Sector Acueducto y Saneamiento Basico, Sector Salud, Sector
Educacion y Sector Transporte.
6.4 Equipo de Trabajo de Cierre

6.4.1. Macroproyecto Rio Fonce.
6.5 Equipo de Trabajo Reactivacién econémica

[.]

En este contexto, y en el marco de lo previsto en la Ley Estatutaria 1757 del 6 de julio de 2015 “Por la
cual se dictan disposiciones en materia de promocion y proteccion del derecho a la participacion
democrética’, la Subgerencia de Regiones, a través de su equipo de trabajo de Gestion
Socioeconémica para la Adaptacion al Cambio Climatico, ha desempenado un papel fundamental en
el acompanamiento y seguimiento de los proyectos ejecutados por la entidad en sus diferentes lineas
de intervenciones, y es asi como actualmente este equipo brinda asistencia técnica y social en
aproximadamente 160 proyectos distribuidos en mas de 92 municipios del territorio nacional,
asegurando su alineacién con los lineamientos estratégicos establecidos en la Estrategia de Gestién
Social y la Politica Social del Fondo Adaptacion en los territorios, buscando generar impactos
positivos a largo plazo en las comunidades beneficiarias, lo cual se traduce en la construccion de
soluciones estructurales sostenibles, promoviendo la resiliencia de los territorios y el fortalecimiento
de la capacidad de adaptacién de las poblaciones frente a los desafios climaticos y socioecondémicos
actuales, a su vez, cumpliendo sus funciones implementando acciones encaminadas a generar
espacios de participacion ciudadana, rendicion de cuentas, corresponsabilidad y control social, en los
cuales las comunidades beneficiarias de los proyectos, asi como las partes interesadas, como
organizaciones sociales, lideres comunitarios, instituciones publicas y/o privadas, participen de
manera activa en el disefio, ejecucion, seguimiento y sostenibilidad de los proyectos financiados con
recursos publicos.

Estrategia De Gestion Social

En el marco de la implementacién de la Politica de Gestién Social del Fondo Adaptacién, la
Subgerencia de Regiones a través del E.T Gestiéon Social dar a conocer la Estrategia de Gestion
Social en la que se establecen los lineamientos que seran tenidos en cuenta para la participacion de
las comunidades en las actuaciones de la Entidad durante todo el ciclo de proyecto, a saber: la
estructuracion, implementacion y seguimiento y monitoreo de los proyectos; desde un enfoque
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participativo y comunitario que permitan, en el marco de su misionalidad, entre otros, implementar
acciones que reduzcan la vulnerabilidad de la poblacién a los desastres, a través de medidas
tendientes a la adaptacion al cambio climatico y el buen vivir en los territorios de Colombia,
fundamentados en el respeto por la vida humana y la naturaleza.

A través de estas acciones integrales se brindaran herramientas a la poblacion, para que de manera
conjunta se identifiquen las causas asociadas a las dificultades que se presentan en sus territorios,
asi como reconocer e identificar como propias las actuaciones del Fondo Adaptacién en el territorio
encontrando real coordinacién con sus necesidades y expectativas. Lo anterior, de conformidad con
lo observado en la Matriz de Riesgos del Fondo Adaptacién y de las experiencias y lecciones
aprendidas de los proyectos de esta naturaleza ya desarrollados, tales como:

Bajo acompafamiento social.

Problemas de convivencia vecinal.

Cambios en los estilos de vida (paso de la vida rural a la vida urbana).

Soluciones de vivienda no completamente compatibles con las condiciones socioeconémicas
de la poblacién beneficiaria.

° Soluciones de superacion de la pobreza mediante el apoyo en la ejecucion de proyectos
sostenibles de reactivacién econémica.

En el acapite 5 de la estrategia: DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA DE GESTION SOCIAL aborda de manera efectiva los aspectos sociales, fomenta la
participacién ciudadana, fortalece la interaccion con las comunidades y promueve la sostenibilidad a
largo plazo.

Solo a través de la implementacién integral de la estrategia se podran maximizar la oportunidad de
lograr los resultados deseados y generar un impacto positivo en las comunidades beneficiarias y su
entorno social. En el punto 2 Estructuracion Integral Participativa Esta etapa contempla la
aproximacion inicial de disefo y la formulacién de las estrategias y componentes que integraran los
proyectos objeto de estructuracion, finalizando con la redaccién de los documentos precontractuales.
Esta etapa, que parte de los procesos de dialogo con la comunidad, como una apuesta amplia de
participacién con la correspondiente orientacion técnica de los equipos de trabajo afines con las
actuaciones del Fondo en dicho territorio; establecera el detalle del alcance del proyecto en
coherencia con los resultados e impactos que se esperan del proyecto.

Lo anterior consolidando y diagnosticando el cumplimiento del area técnica social de la entidad. Lo
anterior como estrategia orientada a maximizar la sostenibilidad de los bienes y servicios entregados
a la comunidad.

Es asi que en virtud de los proyectos de la entidad, es necesario implementar en su totalidad la
Estrategia de Gestion Social 1-GPS-M-03. Versién 6.0, julio 2024; que “...se constituye en el
lineamiento técnico de implementacion de la Politica de Gestién Social de la entidad...”; buscando tal
y como lo menciona la Politica de Gestién Social de la Entidad “...conocer las dinamicas de los
territorios donde el Fondo pretende realizar sus actuaciones,; partiendo de la realidad pluriétnica y
multicultural de nuestro pais, promoviendo un ejercicio social que priorice el respeto de los derechos
con enfoque diferencial; teniendo en cuenta las perspectivas y necesidades especificas de los
diversos grupos poblacionales, considerando factores como la edad o la fase del ciclo vital,
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orientacién sexual, identidad de género, origen étnico y discapacidad, entre otros aspectos [...] Se
pretende asi, que los proyectos adelantados por el Fondo Adaptacion se conviertan en catalizadores
de la accién comunitaria hacia la reconstruccion del tejido social involucrando a todos los equipos de
trabajo del Fondo de manera convergente y proactiva...”.

Asi las cosas, conforme lo establecido en el numeral 5 de la citada estrategia; DESARROLLO DE LA
ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE GESTION SOCIAL; 5.1. Dialogos con el
Territorio “...sera necesario la conformaciéon de un equipo interdisciplinar del Fondo Adaptacion, de
acuerdo con la tipologia del proyecto a ejecutar, incluyendo en todos los casos minimo un
profesional técnico afin con la linea de intervencion’, un_profesional de gestién social y un
profesional de reactivacion econémica’ en este sentido todas las intervenciones que se
desarrollen en adelante por el Fondo Adaptaciéon requerirdn el apoyo integral de los
profesionales de Gestion Social, hoy Gestion Socioecondmica, y de Reactivacién Econdmica. Es
menester precisar que dadas las caracteristicas y complejidades de los numerosos proyectos en
desarrollo y a desarrollar por parte la entidad, este equipo multidisciplinar en su conformacién, tal
como lo describe la estrategia, no se ve limitado a un Unico profesional de gestion social.

De esta manera, con el fin de que se desarrollen de manera efectiva y pertinente los ejercicios de
participacién y apropiacion comunitaria que permitan maximizar la posibilidad de sostenibilidad en el
tiempo de los proyectos que se van a ejecutar en La Mojana, y conforme lo sefhalado en el antes
citado CONFIS, implica plazos especificos para la gestion de los recursos; es perentorio, dar
continuidad a la implementacién de la Estrategia de Gestion Social la cual “...debe ser comprendida
como un sistema integral en el que todas sus partes son fundamentales. Ignorar o descuidar alguna
de estas acciones conlleva al incumplimiento de la Estrategia en su totalidad, cada fase y
componente de la misma esta interconectada y se complementa entre si. El enfoque integral de la
estrategia garantiza que se atiendan adecuadamente todas las etapas del proyecto, desde la
planificacioén inicial hasta la liquidacién. Asimismo, permite abordar de manera efectiva los aspectos
sociales, fomentar la participacion ciudadana, fortalecer la interaccion con las comunidades y
promover la sostenibilidad a largo plazo. Solo a través de la implementacion integral de la estrategia
se podran maximizar la oportunidad de lograr los resultados deseados y generar un impacto positivo
en las comunidades beneficiarias y su entorno social.”.

En tal sentido, la Subgerencia de Regiones en calidad de lider del proceso 1.3. Gestion de la Politica
Social, requiere contar con las condiciones necesarias para desarrollar de manera célere la totalidad
de las etapas contempladas en la Politica de Gestion Social de la Entidad con el fin de establecer los
determinantes sociales, economicos, ambientales, culturales y de contexto de los once (11)
municipios del nucleo de La Mojana lo cuales son: Nechi, Magangué, Achi, San Jacinto del Cauca,
Ayapel, San Marcos, Guaranda, Majagual, Sucre, Caimito y San Benito Abad.

Por todo lo que precede, es fundamental para el FONDO, la consolidacién de dicha Politica Social en
los Territorios, que debe ser apropiada en todos los procesos de disefio y ejecucion de los
proyectos de la entidad; por lo que se requiere contar con profesionales que realicen el respectivo
seguimiento y acompafamiento administrativo a su correcta ejecucion por parte de los operadores,
contratistas e interventores, y de esta forma garantizar su normal funcionamiento y &ptimo

! Este equipo integrado por profesionales del Fondo sera el encargado de liderar el desarrollo de la totalidad
de la estrategia desde el Reconocimiento Territorial hasta la etapa de Sostenibilidad de las Intervenciones.
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desempeno. EI FONDO cuenta con contratos en ejecucion para el desarrollo de la misionalidad e
inversion de la Entidad, a través de la Subgerencia de Proyectos, que requieren seguimiento a la
implementacion de la Politica Social, sus respectivos lineamientos y el Manual de Auditorias Visibles.
Consecuentemente, el equipo profesional de gestiéon social sera fundamental en la consolidacion de
la relacion entre la comunidad, las entidades territoriales y el FONDO; a fin de conocer y gestionar de
manera adecuada las necesidades de los grupos de interés y de valor, a través de la organizacion y
participacion en la Estrategia de Gestiéon Social del FONDO, como mecanismo de seguimiento y
articulacion regional con los entes territoriales, en pro del buen desarrollo de los proyectos.

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LECCIONES APRENDIDAS

El Fondo Adaptacién ha adoptado la Estrategia de Gestidén del Conocimiento Fondo Adaptacion —
SIDE SOLUCIONES E IDEAS PARA EL CAMBIO de Diciembre 2016, y la Politica para la Gestion del
Conocimiento - Cédigo 2-GGC-P-01. Version1 de noviembre de 2017, las cuales constituyen una
herramienta de gobernanza organizacional y técnica orientada a sistematizar, capitalizar, transferir y
aplicar los aprendizajes derivados de la implementacién de proyectos de reduccién del riesgo de
desastres y adaptacion al cambio climatico, con el objetivo de fortalecer la toma de decisiones,
mejorar la eficacia institucional y consolidar comunidades resilientes. Esta politica, surge como
respuesta a los compromisos institucionales asumidos por el Fondo en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 y del fortalecimiento del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres
(SNGRD), del Sistema Nacional Ambiental (SINA) y del Sistema Nacional de Cambio Climatico
(SISCLIMA), y se fundamenta en la Estrategia, la cual reconoce a la gestién del conocimiento como
eje estructurante del ciclo operativo del Fondo.

Dicha estrategia define tres lineas de accidon que se interrelacionan entre si: fortalecimiento
institucional, identificacion y captura del conocimiento y transferencia y uso del conocimiento, que
actuan como engranajes, permitiendo la consolidacion de una organizacion generadora de
conocimiento, basada en evidencia, con memoria institucional y capacidad de incidencia técnica en
politicas publicas. Bajo este enfoque, el conocimiento es entendido no solo como un insumo técnico,
sino como un recurso estratégico derivado de la experiencia, sistematizado mediante procesos
estructurados de analisis, validacién y documentacion.

Asi mismo, la Politica para la Gestién del Conocimiento tiene como objetivo convertir al Fondo en una
institucion modelo en gestion del riesgo y adaptacién al cambio climatico, tanto a nivel nacional como
internacional, contribuyendo con su conocimiento y experiencia al desarrollo sostenible de Colombia;
sus objetivos especificos se centran en fortalecer la gestién del conocimiento dentro de la entidad
para capitalizar aprendizajes que optimicen el cumplimiento de su misionalidad, contribuir al
fortalecimiento del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y del Sistema Nacional
Ambiental, y aplicar dicho conocimiento en el ciclo de politicas publicas ligadas al desarrollo
sostenible, la gestion del riesgo, la adaptacién climatica y la construccion de paz. Para lograrlo, se
emplean las tres lineas estratégicas, orientadas a convertir la informacién técnica y los aprendizajes
en productos utiles y replicables, tales como lecciones aprendidas, estudios de caso, metodologias,
modelos de intervencion y buenas practicas, los cuales, una vez sistematizados, deben estar
disponibles tanto para uso interno como para su transferencia a entidades nacionales vy territoriales,
sectores productivos y comunidades.

Es importante mencionar que esta Politica define la Gestion del Conocimiento como el “Proceso que
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tiene como objetivo generar, compartir y utilizar el conocimiento tacito (Know how) y explicito
(formal) existente en un determinado espacio, para dar respuestas a las necesidades de los
individuos y de las comunidades en su desarrollo.”, por otra parte, basados en el formato
2-CVC-F-03 - V 2.0 para el registro de Lecciones aprendidas/Buenas Practicas/Casos de Estudio, los
define de la siguiente manera:

“T..]

___Leccion aprendida: Experiencias especificas, tanto positivas como negativas, obtenidas
durante el desarrollo de un proyecto, proceso o actividad. Las lecciones aprendidas
destacan lo que funcioné y lo que no, ofreciendo pautas para evitar errores o replicar éxitos
a futuro.

___ Buena practica: Métodos o procesos que han demostrado ser efectivos y que pueden ser
replicados para mejorar los resultados de ofras areas, equipos, entidades, proyectos,
procesos. Las buenas practicas son acciones que generan valor.

___ Caso de Estudio: Analisis detallado de un proyecto, proceso o situacion especifica que
ofrece informacion util para la mejora continua y la toma de decisiones. Permite comprender
en profundidad un proceso o experiencia y ofrece una vision completa de los resultados,
desafios y aprendizajes.

[.J

En cuanto a la articulacion con las funciones del equipo de Gestion Socioecondmica para la
Adaptacién al Cambio Climatico, se identifica una relacion directa y estructural, en la medida en que
estas funciones son tanto generadoras como dinamizadoras del conocimiento, y sus resultados
alimentan los ciclos de captura, sistematizacion, analisis y transferencia previstos en la Politica.

Cuando el equipo coordina y supervisa proyectos integrales de caracter regional en colaboracion con
otras dependencias del Fondo, enfocados en la gestion del riesgo y la adaptacién al cambio
climatico, estad generando conocimiento contextualizado que debe ser documentado como leccion
aprendida, modelo de intervencion o buena practica, lo cual aporta a la linea de accion relativa a la
identificaciéon de activos de conocimiento, que requiere recoger sistematicamente insumos técnicos y
sociales desde el territorio; ahora bien, al brindar asesoria especializada en aspectos
socioecondémicos de las comunidades con el fin de reducir vulnerabilidad y aumentar resiliencia, el
equipo moviliza conocimiento tacito y técnico sobre dinamicas territoriales, medios de vida, practicas
tradicionales, percepciones de riesgo y condiciones estructurales que, al ser sistematizadas,
enriquecen los productos de conocimiento transferibles a otras entidades, impactando la linea de
transferencia y uso del conocimiento, dirigida tanto a usuarios internos como externos, y fortalece el
posicionamiento técnico del Fondo.

El equipo de trabajo de Gestion Socioecondmica, al impulsar el desarrollo de competencias en las
comunidades para su organizacion, recuperaciéon de medios de vida y gestion del riesgo, mediante
metodologias participativas, reconocimiento de saberes locales, enfoques interculturales y en
ejercicio de la Estrategia y la Politica de Gestion Social, estd generando y validando metodologias de
intervencion replicables, lo que constituye un insumo prioritario para la sistematizacién de
experiencias, la produccion de estudios de caso y la formulacién de lineamientos técnicos que
alimentan también la linea de fortalecimiento institucional al permitir establecer estandares de
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intervencion y procesos formativos institucionalizados para futuros proyectos de la entidad.

La funcién de realizar analisis integrales de necesidades e intereses de las comunidades para
asegurar que los proyectos estén alineados con los desafios especificos del territorio permite
consolidar informacién critica que debe ser capturada, estructurada y utilizada como evidencia para
orientar intervenciones futuras, establecer prioridades territoriales y ajustar enfoques de
implementacion. Este conocimiento se considera estratégico para el disefio de proyectos sostenibles
y sensibles al contexto, y puede nutrir los inventarios de informacion del Fondo e incluso influir en la
formulacion de politicas publicas territoriales.

La implementacion de la Politica de Gestion Social, que incluye promover espacios de dialogo,
participacién y control ciudadano, contribuye a la generacion de conocimiento institucional sobre
mecanismos efectivos de participacioén, dinamicas comunitarias, gobernanza local y empoderamiento
ciudadano, aspectos esenciales en la adaptacion al cambio climatico; este tipo de conocimiento, si es
apropiadamente sistematizado y compartido, permite al Fondo construir herramientas de intervencion
social mas robustas y adaptadas, lo cual es una de las metas de la estrategia. Adicionalmente, la
funcién de fomentar la colaboracién interinstitucional mediante actividades especificas con entes
territoriales, contratistas y actores clave, implica la circulacion bidireccional de conocimiento, la
adaptacion de practicas del Fondo a diferentes contextos institucionales y la identificacion de
aprendizajes compartidos. Este proceso es crucial para la estrategia, en la medida en que se busca
posicionar al Fondo como referente técnico nacional e internacional, consolidando redes de
conocimiento con alta capacidad de réplica y transferencia.

En suma, la politica y la estrategia de gestion del conocimiento no solo se articulan plenamente con
las funciones del equipo de Gestidbn Socioecondmica, sino que dependen en gran medida del
ejercicio técnico, territorial y comunitario que este desarrolla. Las acciones de dicho equipo son
nodos clave dentro del ecosistema de conocimiento institucional, y su trabajo constituye una fuente
valiosa de aprendizajes que deben ser aprovechados, compartidos y transformados en insumos
técnicos para el mejoramiento continuo de la operacion del Fondo Adaptacién, asi como para el
fortalecimiento de la capacidad adaptativa del pais frente a los desafios climaticos actuales y futuros.

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL EN LA GESTION, SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE LOS PROYECTOS DEL FONDO ADAPTACION

Ahora bien, el Fondo Adaptacion es la entidad nacional especializada en procesos de recuperacion
post desastres y tiene las capacidades técnicas y administrativas requeridas para realizar la
recuperacion frente a los principales efectos e impactos asociados a la variabilidad climatica.

Por otro lado, el articulo 343 de la Constitucidon Politica Colombiana y el articulo 49 de la Ley 152 de
1994 faculta al DNP para organizar metodologias, criterios y procedimientos que permiten integrar los
sistemas para la planeacion de una Red Nacional de Bancos de Programas y Proyectos. Por lo
anterior, el DNP con resolucion 1450 de 2013 adopta la Metodologia General Ajustada — MGA como
herramienta metodoldgica e informatica para la presentacion de los proyectos de inversién publica.

En este contexto, el Fondo Adaptaciéon presenta el proyecto de “Fortalecimiento de la capacidad
institucional en la gestion, seguimiento y control de los proyectos del Fondo Adaptacién”, con
el proposito de desarrollar las estrategias y contar con las herramientas para el aseguramiento de las
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metas de los proyectos misionales.

Asimismo, es importante indicar que este proyecto se enmarca también en lo establecido en el
paragrafo segundo del Articulo 5. Patrimonio del Decreto 4819, que establece lo siguiente:

“Paragrafo segundo. Con cargo a los recursos del Fondo de que trata el presente Decreto, se
atenderan los procesos de contratacion y ejecucion de los proyectos contenidos en el Plan de Accion
(...). Ilgualmente, se podréan atender los gastos operativos y administrativos para su
funcionamiento, (...)” (Negrilla fuera de texto original).

De otra parte, de acuerdo con el Decreto 2920 de 2011, el FONDO cuenta con una planta de 87
cargos para garantizar el logro de los objetivos, por lo que las actividades requeridas “no pueden ser
atendidas con personal de la Entidad”, como consta en la certificacion de inexistencia o insuficiencia
suscrita por la Secretaria General, en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 2.8.4.4.5 del
Decreto 1068 del 2015; lo que justifica la necesidad de contratar personal que contribuya con la
prestacioén de sus servicios al desarrollo de las actividades propias de la Entidad.

En efecto, en el marco de lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto 199 de 2024 “Por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion”, después de realizar una revision previa y rigurosa de la planta de personal del
FONDO ADAPTACION, es necesario contratar la prestacion de servicios profesionales, con el fin de
coadyuvar el cumplimiento de sus funciones, debido a que, como se advierte, en la planta de
personal del FONDO no se cuenta con personal suficiente o hay inexistencia de personal o se
requieren conocimientos especializados que asuman la ejecucion de las actividades detalladas en el
presente estudio previo y que permitan el cumplimiento de la misionalidad de la entidad.

Es asi que, resulta necesario para el E. T. de Gestion Socioecondmica para la adaptacién al cambio
climatico, contar con profesionales para el desarrollo de actividades para apoyar al FONDO en el
seguimiento y adecuada implementacién de la Politica y la Estrategia de Gestion Social y sus
respectivos lineamientos, como en el apoyo de los cierres sociales de cara al cumplimiento de
obligaciones sociales en el marco de los proyectos desarrollados por la Entidad, de igual manera, en
la compilacién y sistematizacién de los datos e informacion con el fin de obtener aprendizajes criticos
de las experiencias de los proyectos y/o convenios en el marco de las funciones del E.T. de Gestién
socioecondmica, y conforme a la Politica Social y las directrices de la entidad, para lo cual la
Secretaria General del FONDO expidié autorizacién para la suscripcion dos (2) contratos con el
siguiente objeto: “Prestar servicios profesionales para apoyar la implementacién de la Politica
y Estrategia de Gestion Social del Fondo, con énfasis en la gestion del conocimiento y
sistematizacion de lecciones aprendidas.”

Conforme con lo anterior, y de acuerdo con la necesidad de la contratacion antes descrita,
ademas que EL FONDO no cuenta con el personal suficiente para realizar todas las
actividades descritas, se requiere contratar los servicios sefalados en el presente documento.

La ordenacion del gasto del contrato a suscribir estara a cargo de la Secretaria General de
conformidad con lo senalado en el articulo 1° de la Resolucion nro. 313 del 19 de junio de 2025 “Por
la cual se deroga la Resoluciéon 038 de 5 de febrero de 2025, se delega la ordenacion del gasto y se
dictan otras disposiciones”.
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“[...] Articulo 1°. Delegacién de funciones contractuales y de ordenacion del gasto
y del pago. Delegar en el (la) Secretaria General la competencia contractual y la
ordenaciéon de gasto y pago de los recursos que se ejecutan en SIIF Nacion,
correspondiente a los recursos de Funcionamiento y Servicio de la Deuda Publica; asi
mismo, de los recursos de Inversion administrados en Patrimonios Auténomos
correspondiente a los Recursos y Gastos No Sectorizados relacionados con gastos
operativos y administrativos tales como: Servicios Tecnoldgicos y de Informacion,
Comunicaciones y recursos destinados a financiar el Data Center, Comisién Patrimonios
Auténomos, Gestion Extrajudicial y Judicial, Contratos de estudios y apoyo
transversales, Gestién Social; del proyecto Fortalecimiento de la Capacidad Institucional
en la Gestién, Seguimiento y Control de los Proyectos del Fondo Adaptacién Nacional
todos los componentes a excepcién de la ATIP; y del proyecto “Implementacién de
medidas de recuperacién de las dinamicas hidricas naturales de la region de la Mojana
en el contexto actual de cambio climatico y reduccién de riesgo” en los Recursos y
Gastos No Sectorizados relacionados con gastos operativos y administrativos, tales
como: Comision de Patrimonios Auténomos, Gestion de Comunicaciones, Gestion del
Conocimiento, Gestion Extrajudicial y Judicial, Gestion Juridica, Gestion Financiera,
Gestion Documental, Administracion de proyectos y Contratos de estudios y apoyo
transversales. [...]”

Finalmente, es necesario sefalar que la contratacion requerida esta incluida en el Plan Anual de
Adquisiciones del FONDO de la vigencia fiscal correspondiente al afio 2025 con cédigo PAA547,

previa verificacién al respecto.
Sector/ Macroproyecto EquipolCa st
(ELWA DEL I.ISTADT):‘ (ELWA DEL. Lm‘ng Odd‘ﬂasuNSDEl
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nversion /| TPo decon (LUADEL | Areas (ELLUA DEL LISTADO)
Funcionam -
= =
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Ordenador del [Descripcion del contrato

o
OAPC) — (ELWA DEL LISTAD
(-] 2 7|
Prestacion de Servicios No aplica (Es contrato | 1 "e$“°“m a PAAS47 Prestar servicios profesionales para apoyar la implementacion de la Politica y Estrategia de
PAAS47 Diana Paola P|Inversion (Natural) Subgerencia de Regiones \ransversal “Adaptacion al Combio Gestion Social del Fondo, con énfasis en la gestion del conocimiento y sistematizacién de lecciones 80111701
aprendidas
Glimético 1
copiGoPAA Duracien estimada Valortotal
(Otigoncia ol contrato (prestacin desoncion- csss conininice A Qmeiry cstinado
OAPC), (cantidad de mieses naturales) — (3=
~] = [~ +] = = = = =)

5 directa 8.651.280| 43.256.400) 0 43.266.400
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Fapade | Fohade
Jotwam | SSnd,

(SECOP) (FLUADEL | contratacén | Jinvitaciona | Contrato (de-mm-

o) (ELUADEL_{ S e o i

] [ el -

Juiio ‘

Julio ‘ Julio Cupo actual ‘

Fecha estimada
de inicio de
proceso de
seleccion

Se requie
vigencias
futuras

Fecha estimada
de presentacion
de ofertas

Fuente de los Valor estimado en la vigencia

recursos

Modalidad de
seleccion

Duracién del

Cédigo
contrato

UNSPSC

Descripcién Valor total estimado

Presupuesto 43.256.400 COP 24.991.000 COP Si
de entidad

nacional

80111701 PAAS547 Prestar servicios profesionales para apoyar la Junio Junio 5 Mes (s)

n de la Politica y de Gestion
Social del Fondo, con énfasis en la gestio (.

Contratacién
directa

2. DESCRIPCI()N DEL OBJETO, IDENTIFICACION DEL CONTRATO Y ESPECIFICACIONES
TECNICAS DEL SERVICIO A CONTRATAR
2.1. OBJETO DEL CONTRATO

Prestar servicios profesionales para apoyar la implementacién de la Politica y Estrategia de Gestion
Social del Fondo, con énfasis en la gestiéon del conocimiento y sistematizacién de lecciones

aprendidas

2.2. CLASIFICACION UNSPSC
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El objeto contractual se clasifica en el siguiente codigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

Clasificacion

Caédigo Segmento Familia Clase Producto
UNSPSC

Servicios de Gestion,

- ; . . Servicios de
Servicios Profesionales de | Servicios de recursos | Reclutamiento .
80111701 . contratacion
Empresa y Servicios humanos de personal
o ; de personal
Administrativos
2.3. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

10.

1.

12.

Acompanfar a las Subgerencias de Riesgos, Proyectos, Regiones y/o Estructuracion en la
implementacion, seguimiento y fortalecimiento de la Estrategia y la Politica de Gestion Social en
territorio, conforme a los lineamientos institucionales.

Ejecutar procesos de formacion y fortalecimiento de capacidades dirigidos a comunidades
beneficiarias, en el marco de la implementacion de la “Caja de herramientas”, incluyendo la
planeacion, desarrollo, sistematizacién y seguimiento de resultados, en articulacién con los
enfoques diferenciales y las lecciones aprendidas.

Apoyar la gestion y articulacion interinstitucional con entidades publicas, privadas, organismos de
cooperacion y otros actores, con el fin de promover alianzas estratégicas para el desarrollo social
de las comunidades atendidas por el Fondo.

Informar de manera oportuna y por escrito al supervisor del contrato sobre presuntos
incumplimientos de caracter social en proyectos o convenios asignados, anexando los soportes
correspondientes.

Proyectar y tramitar las respuestas a comunicaciones, peticiones y requerimientos formulados por
areas del Fondo, autoridades territoriales, organismos de control y ciudadania, en el marco de
sus competencias.

Validar y entregar los insumos técnicos requeridos para el cumplimiento del plan de accion y los
planes de mejoramiento liderados por la Subgerencia de Regiones.

Apoyar la elaboracion de documentos de trazabilidad, como actas, informes y presentaciones
técnicas, que sustenten las acciones de implementacién y seguimiento de la Politica Social.
Consolidar soportes y documentos necesarios para la elaboracion de actas de liquidacion, actas
de convenios y cierres sociales, de acuerdo con los lineamientos del manual de contratacion e
instructivos internos del Fondo, asi como la gestion para la expedicion del paz y salvo social por
parte de la Subgerencia de Regiones

Asistir al seguimiento en territorio de contratistas del Fondo, verificando la implementacion de la
Politica de Gestion Social y generando alertas tempranas o recomendaciones, cuando aplique.
Organizar, convocar y participar en espacios comunitarios, comités regionales (CORES),
auditorias visibles, capacitaciones y otras actividades, documentando la trazabilidad y resultados
de dichos eventos.

Compilar y sistematizar los datos e informaciéon con el fin de obtener aprendizajes de las
experiencias de los proyectos y/o convenios en el marco de las funciones del E.T. de Gestién
socioecondmica.

Apoyar en la elaboracidon de documentos para la gestion del conocimiento como lecciones
aprendidas, Buenas Practicas, Casos de Estudio, asi como recomendaciones, lineamientos de
estrategias y demas, conforme a los lineamientos institucionales en el marco de las funciones del
E.T. de Gestién socioecondmica. 13
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2.4 INFORMES Y/O PRODUCTOS

El contratista debe cumplir con la presentacién de los siguientes informes, segun el plazo y las
condiciones sefaladas:

1. Informes mensuales de actividades. Presentar informe mensual de actividades, mediante el
cual reporte como minimo: a. Las principales actividades desarrolladas durante el periodo
respectivo y, b. La Gestidon realizada en cada una de las actividades ejecutadas durante el
periodo.

2. Informes de legalizacion de gastos de desplazamiento y permanencia. Se presentara
durante las 72 horas posteriores a cada actividad en campo, como acta de legalizacion de gastos
de desplazamiento y permanencia. Se debe describir el resumen de las actividades realizadas
durante la visita.

3. Informe final de actividades. Una vez finalizado el plazo de ejecucién del contrato, el contratista
debe entregar a su supervisor, un informe final de todas las actividades desarrolladas durante el
plazo de ejecucién del contrato, indicando el estado de los asuntos asignados; asi mismo debera
obtener los paz y salvos documentales o sus equivalentes de acuerdo con el procedimiento
adoptado por EL FONDO vy entregar los archivos fisicos y magnéticos que se hubiere generado
durante la ejecucion del contrato.

4. Los demas informes que se deriven del cumplimiento de las obligaciones del contratista y los
solicitados por el supervisor del contrato.

2.5 PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucién del contrato sera de hasta CINCO (5) MESES, contado a partir del cumplimiento
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

2.6 LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL

El lugar de ejecucion del presente contrato sera en la Ciudad de Bogota y/o en los lugares del
territorio nacional a los cuales deba desplazarse EL CONTRATISTA para el desarrollo de las mismas.

2.7 SUPERVISION DEL CONTRATO

La supervision del contrato sera ejercida por el Profesional Il de la Subgerencia de Regiones del
FONDO, o por quien designe el Ordenador del Gasto.

El(los) supervisor(es) del contrato, debe(n) velar por el cumplimiento de la ejecucion de éste, de
conformidad con los articulos 83, 84, y 86 de la Ley 1474 de 2011 y las demas disposiciones
aplicables.

Dentro de las obligaciones que deben cumplir el(los) supervisor(es) se deben incluir obligatoriamente
las siguientes:
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1) Verificar el cumplimiento del objeto contractual y de las obligaciones contraidas por las partes; 2)
Elaborar los informes de ejecucion si se solicitan y las actas a que haya lugar remitiéndose de manera
oportuna a las instancias correspondientes; 3) Impulsar el tramite de los pagos a favor del contratista
en los términos establecidos para tales efectos; 4) Informar oportunamente sobre cualquier
irregularidad e incumplimiento que se presente en la ejecucion del contrato; 5) Solicitar
oportunamente las modificaciones al contrato, cuando sea procedente; 6) Garantizar la publicacién de
los documentos que prueben la ejecucion del contrato en la plataforma del SECOP I, asi: a) Verificar
que el Contratista cargue en SECOP Il los informes de actividades que demuestren la ejecucion del
contrato, y b) Publicar las certificaciones de cumplimiento del contrato, expedidas por el supervisor
para los pagos del contrato. Dichas publicaciones, se deberan realizar dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a su fecha de expedicion, y 7) Una vez vencido el plazo de ejecucion del contrato,
proyectar el acta de liquidacién para su respectiva revision cuando ésta aplique.

2.8 GASTOS DE DESPLAZAMIENTO Y PERMANENCIA

El FONDO pagara los gastos de desplazamiento y permanencia de EL CONTRATISTA, cuando estos
fueren autorizados, previa solicitud del supervisor del contrato, en los casos en que la ejecucion del
objeto contractual deba realizarse en lugares diferentes al domicilio contractual acordado por las
partes. Para el pago de los gastos mencionados, EL FONDO aplicara las disposiciones expedidas por
la Entidad al respecto.

3. MODALIDAD DE SELECQI()N DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO
LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

La modalidad de seleccién corresponde a la contratacién directa, toda vez que el contrato a suscribir
es un contrato de los que trata el literal h) del numeral 4. del articulo 20. de la Ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015.

El literal h) del numeral 4. del articulo 20. de la Ley 1150 de 2007, dispone: “La modalidad de
seleccion de contratacién directa, solamente procedera en los siguientes casos: (...) h) Para la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.”.

El articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, senala: “(...) Contratos de prestaciéon de
servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon, o para la ejecucién de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidon corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria? que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad
Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales. (...)".
Enfasis afiadido.

2 Ver definicion en el numeral 20. del articulo 32 de la Ley 80 de 1993
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4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION
41. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor estimado del contrato asciende hasta la suma de CUARENTA Y TRES MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS PESOS M/CTE ($43.256.400), incluidos
todos los impuestos a que haya lugar.

Los compromisos derivados del contrato que se suscriba se encuentran amparados con las
Constancias de Disponibilidad de Recursos expedidos por el CONSORCIO FADAP 2012, que se
relacionan a continuacion:

CDR No. Fecha Subcuenta / Proyecto Valor Valor a afectar
10013 [29/06/2025 | FoRTALECIMIENTO DE LA $ 43.256.400 $ 43.256.400
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
TOTAL $ 43.256.400

JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor de los honorarios del contrato se definié teniendo en cuenta el perfil requerido, la Resolucion
de Tabla de Perfiles y Honorarios establecida mediante la Resolucién 573 de 2024 por EL FONDO
que aplica a la presente contratacion, y el Analisis de Sector que se adjunta.

4.2. ANALISIS DEL SECTOR
Se anexa el Analisis de Sector.
4.3. FORMA DE PAGO

Los pagos del contrato se efectuaran una vez se encuentre aprobado el P.A.C. (Programa Anual
Mensualizado de Caja), en mensualidades vencidas o en proporcion del mes ejecutado por los
servicios efectivamente prestados, a razén de hasta OCHO MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA
Y UN MIL DOSCIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE ($8.651.280) incluidos todos los impuestos a
que haya lugar, por concepto de honorarios mensuales, por concepto de honorarios mensuales, bajo
la siguiente metodologia:

a) Un primer pago que se hara en proporcién a los dias ejecutados, por el periodo comprendido entre
la fecha de suscripcién del acta de inicio y el ultimo dia de ese mismo mes.

b) pagos mensuales iguales, cada uno por valor de hasta OCHO MILLONES SEISCIENTOS
CINCUENTA Y UN MIL DOSCIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE ($8.651.280), de conformidad con
el plazo del contrato.

c) Un (1) ultimo pago, si hay lugar a ello, que se hard en proporcion a los dias ejecutados,
comprendidos entre el primer dia del ultimo mes de ejecucion y la fecha en que finalice la ejecucién
del contrato.
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Los anteriores valores se pagaran previa entrega de los informes y/o entregables previstos de
acuerdo con las obligaciones de EL (LA) CONTRATISTA, el recibo a satisfaccién de los servicios
durante el periodo respectivo y la constancia de pago de los aportes correspondientes al Sistema de
Seguridad Social Integral, los cuales deberan cumplir las previsiones legales.

Asi mismo, se debe dar cumplimiento a las demas condiciones de la forma de pago que se
establezcan en el contrato.

4.4.1 NIVEL DE RIESGO DE LA ARL DEL CONTRATISTA
El nivel del riesgo de la ARL del contratista es 1
5. CRITERIOS DE SELECCION

En cumplimiento del articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015 que dispone *(...) Las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate (...)*, a continuacion se
sefalan los requisitos minimos que debe cumplir el contratista, asi:

PERSONA NATURAL

Estudios Titu!o dg formapién profesignal con NBC §egan SNIES en: Psicolqgia;
Sociologia, trabajo social y afines; Antropologia y artes liberales; Educacion.
Experiencia Minimo requiere treinta y seis (36) meses de experiencia general en ejercicio
General profesional, empleo u ocupacion certificada.
Minimo requiere seis (6) meses de experiencia certificada y relacionada en:
Experiencia Relacionamiento y trabajo social con comunidades, y/o coordinacion de
Especifica actividades sociales, y/o socializacién y sensibilizacion de proyectos con
comunidades, y/o gestién comunitaria, y/o acompanamiento social.

Nota: Se podran aplicar las equivalencias establecidas en la Resolucién nro. 573 del 31 de diciembre
de 2024 “Por la cual se derogan las Resoluciones 013 de 11 de enero de 2024 y Resoluciéon 131 de
21 de marzo de 2024 y se establecen los honorarios de los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion del Fondo Adaptacion”.

6. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

De conformidad con el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, el analisis de
riesgo y la forma de mitigarlo, se encuentran en la "Matriz de Riesgos" que hace parte integral del
Analisis de Sector y del presente documento.

7. ANALISIS DE EXIGENCIAS DE GARANTIAS

Atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato, a la forma de pago, asi como a las condiciones
contractuales, el CONTRATISTA debe constituir a favor de EL FONDO vy a satisfaccion del mismo,
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una Garantia, en las cuantias y términos que se sefalan a continuacién, a través de una entidad
bancaria o compafia de seguros legalmente constituida y autorizada para funcionar en Colombia, con
los siguientes amparos:

AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA

Por el plazo de ejecucion del
contrato y cuatro (4) meses mas.
Por el plazo de ejecucion del
contrato y seis (6) meses mas
Calidad del Servicio 10% del valor del contrato contados a partir de la
terminacion del plazo de
ejecucion del contrato.

Cumplimiento 20% del valor del contrato

8. INDICACION DE ACUERDOS COMERCIALES

Segun el numeral 4.4. del “Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en los Procesos de
Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, las Entidades Estatales que adelantan sus
Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 no deben hacer este analisis en
las modalidades de seleccion de contratacion directa.

9. ANEXOS

El Analisis de Sector citado en el numeral 4.3. del presente estudio, que incluye igualmente la matriz
de riesgos.

JORGE ANDRES CHARRY GOMEZ
Subgerente de Regiones
Fondo Adaptacion
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